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^=åÉïëäÉííÉê=Ñçê=pçìíÜ=`Éåíê~ä=^ãÄìä~åÅÉ=pÉêîáÅÉ=kep=qêìëí=ëí~ÑÑ

`çåíÉåíë

lñÑçêÇ=^ãÄìä~åÅÉ==
eÉ~Çë=Ñçê=jçåÖçäá~= O

p`^p=`êÉï=ÜÉäéë=
âÉÉé=âáÇë=çìí=çÑ=
éêáëçå= P

k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=
pÉêîáÅÉ=êÉíáêÉãÉåí=
cÉääçïëÜáé= Q

^ëëçÅá~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉê=
ìéÇ~íÉ= R

^ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉë=
Üáí=íÜÉ=êç~Ç= S

fëëìÉ=QO=•=j~êÅÜ=OMMV

Towards
Excellence

iÉÑí=íç=êáÖÜíW=aÉä=jÉ~ÇÜ~ãX=açìÖä~ë=_äçïÉëX=táääá~ã=fåâéÉåX=`ÜêáëíçéÜÉê=hÉÉäëX=
j~êáÉ=jÅpïÉÉåÉóX=tÉåÇó=tÜÉÉäÉêX=hÉååÉíÜ=táäÅçñ=Eíê~áåÉêF=~åÇ=bãã~=gçÜåëçåK

dêÉ~í=çééçêíìåáíáÉë=çéÉå=íç=kbmqp=
qÜÉ=Ñáêëí=êçìåÇ=çÑ=~=åÉï=ÉáÖÜíJÇ~ó=kbmqp=íê~áåáåÖ=
ÅçìêëÉ=ÄÉÖ~å=çå=jçåÇ~ó=V=j~êÅÜK=

kbmqp=ëí~ÑÑ=~ííÉåÇáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ïáää=ëíìÇó=Ñçê=~=Úcáêëí=mÉêëçå=lå=pÅÉåÉÛ=Ñáêëí=~áÇ=
èì~äáÑáÅ~íáçå=Ñçê=Ñçìê=Ç~óë=~åÇ=íÜÉå=ëéÉåÇ=Ñçìê=Ç~óë=ìéÇ~íáåÖ=ÅçêÉ=ëâáääëI=áåÅäìÇáåÖ=
ÅçããìåáÅ~íáçåI=ã~åì~ä=Ü~åÇäáåÖI=~åÇ=ã~å~ÖáåÖ=îáçäÉåÅÉ=~åÇ=~ÖÖêÉëëáçåK=

pí~ÑÑ=Ñêçã=~ää=êÉÖáçåë=áå=p`^p=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉäÉ~ëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=íê~áåáåÖI=~åÇ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=
ÅäáåáÅ~ä=ëâáääë=íÜÉó=~êÉ=Ö~áåáåÖ=~êÉ=ÉåàçóáåÖ=ãÉÉíáåÖ=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ÅçääÉ~ÖìÉë=
Ñêçã=~Åêçëë=p`^pK=^ää=kbmqp=ëí~ÑÑ=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=~ííÉåÇ=íÜáë=ÅçìêëÉK=qÜáë=
ïáää=ÄÉ=çêÖ~åáëÉÇ=Äó=êÉÖáçå~ä=kbmqp=ã~å~ÖÉêë=ïÜç=ïáää=áåÑçêã=ëí~ÑÑ=ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=
~=éä~ÅÉ=çå=~=ÅçìêëÉK=

qïç=ëí~ÑÑ=Ñêçã=É~ÅÜ=Åçìåíó=ïáää=ÄÉ=êÉäÉ~ëÉÇ=~í=~=íáãÉI=íç=~ííÉåÇ=~=ÅçìêëÉ=áå=ÉáíÜÉê=çìê=
tÉñÜ~ã=çê=kÉïÄìêó=íê~áåáåÖ=ÅÉåíêÉK=

hÉååÉíÜ=táäÅçñI=ïÜç=áë=êìååáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ë~áÇI=“p`^p=áë=éäÉ~ëÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
éêçîáÇÉ=~ää=kbmqp=ëí~ÑÑ=ïáíÜ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=~íí~áå=~=å~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáëÉÇ=
èì~äáÑáÅ~íáçå=~åÇ=éêÉé~êÉ=íÜÉã=íç=ïçêâ=ïáíÜ=åÉï=ÉèìáéãÉåí=ëìÅÜ=~ë=~ìíçã~íáÅ=
ÉñíÉêå~ä=ÇÉÑáÄêáää~íçêë=E^baëFK=

qÜáë=ÅçìêëÉ=ïáää=~ääçï=kbmqp=íç=ëí~åÇ~êÇáëÉ=ÉèìáéãÉåí=ìëÉÇ=~åÇ=ïçêâáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=
~Åêçëë=p`^pK=pí~ÑÑ=ïáää=~äëç=Ö~áå=Ñêçã=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=íÜÉáê=ÅçääÉ~ÖìÉë=Ñêçã=~ää=
Çáîáëáçåë=áå=p`^pI=~ë=íÜÉó=ëÜ~êÉ=ëíçêáÉë=~åÇ=ÇáëÅìëë=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=íê~áåáåÖK

^=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ïçêâ=Ü~ë=ÖçåÉ=áåíç=ëÉííáåÖ=ìé=íÜáë=ÅçìêëÉK=tÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=íÜ~åâ=~ää=
íÜçëÉ=áåîçäîÉÇ=~åÇ=ÜçéÉ=~ää=ïÜç=ïáää=~ííÉåÇ=Éåàçó=íÜÉ=íê~áåáåÖKÒ



O

jçëí=Å~ääë=íç=íÜÉ=~ãÄìä~åÅÉ=
ëÉêîáÅÉ=~êÉ=íç=~åëïÉê=
ÉãÉêÖÉåÅáÉë=áå=íÜÉ=äçÅ~ä=
~êÉ~K==lå=NU=gìäó=íÜáë=óÉ~êI=
ÜçïÉîÉêI=~å=~ãÄìä~åÅÉ=íÜ~í=
Ü~ë=ëÉÉå=ãçêÉ=íÜ~å=íÉå=óÉ~êë=
çÑ=ëÉêîáÅÉ=~êçìåÇ=lñÑçêÇ=
ïáää=ëÉí=çÑÑ=çå=~å=çîÉêä~åÇ=
àçìêåÉó=íç=jçåÖçäá~K==

qÜÉ=~ãÄìä~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ççå~íÉÇ=Äó=
pçìíÜ=`Éåíê~ä=^ãÄìä~åÅÉ=pÉêîáÅÉ=kep=
qêìëí=Ep`^pF=íç=~=Öêçìé=çÑ=ÑêáÉåÇë=J=a~îÉ=
^åÇêÉïëI=dÉçêÖÉ=`êçïíÜÉêI=j~íí=a~îáë=
~åÇ=káÅâ=e~ïâáåë=J=ïÜç=~êÉ=í~âáåÖ=é~êí=
áå=íÜÉ=OMMV=jçåÖçä=o~ääóK=

qÜáë=~ååì~ä=ÉîÉåíI=çêÖ~åáëÉÇ=Äó=qÜÉ=
^ÇîÉåíìêáëíëI=ê~áëÉë=ãçåÉó=Ñçê=ÅÜ~êáíó=
~åÇ=íÜáë=óÉ~ê=ïáää=ëÉÉ=RMM=îÉÜáÅäÉëI=É~ÅÜ=
~í=äÉ~ëí=NM=óÉ~êë=çäÇI=~ííÉãéí=íç=êÉ~ÅÜ=
rä~~åÄ~~í~ê=áå=jçåÖçäá~=áå=~Äçìí=~=
ãçåíÜK

i~ëí=óÉ~ê=íÜÉ=jçåÖçä=o~ääó=ê~áëÉÇ=
çîÉê=¡OMMIMMMK=^ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ÅÜ~êáíáÉë=
åçãáå~íÉÇ=Äó=qÜÉ=^ÇîÉåíìêáëíëI=íÜÉ=
íÉ~ã=ïáää=~äëç=ÄÉ=ê~áëáåÖ=ãçåÉó=Ñçê=eÉäÉå=
~åÇ=açìÖä~ë=eçìëÉI=~=ÜçëéáÅÉ=Ñçê=óçìåÖ=
~Çìäíë=~ÖÉÇ=NSJPR=Ä~ëÉÇ=áå=lñÑçêÇK=

bñéä~áåáåÖ=íÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=p`^pÛë=
áåîçäîÉãÉåí=áå=íÜáë=ÉîÉåíI=`ÜáÉÑ=
bñÉÅìíáîÉ=táää=e~åÅçÅâ=ë~áÇW=ÚtÜÉå=
çìê=îÉÜáÅäÉë=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉáê=
ìëÉÑìä=äáÑÉI=íÜÉó=~êÉ=ìëì~ääó=ÇáëéçëÉÇ=çÑ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉÇ=îÉÜáÅäÉ=íê~ÇÉ=~ë=ëÅê~éK=

ÚqÜÉáê=î~äìÉ=áë=îÉêó=äáííäÉ=~åÇ=ÅÉêí~áåäó=
ÇçÉë=åçí=êÉÑäÉÅí=éçíÉåíá~ä=ÅçåíáåìáåÖ=
ìëÉK==tÉ=~êÉ=ÇÉäáÖÜíÉÇ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
ã~âÉ=íÜáë=îÉÜáÅäÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=
jçåÖçä=ê~ääóI=ÉëéÉÅá~ääóI=ëáåÅÉ=áí=áë=~äëç=~=
ï~ó=çÑ=ëìééçêíáåÖ=~=îÉêó=ïçêíÜó=äçÅ~ä=
lñÑçêÇ=ÅÜ~êáíóÛK

qÜÉ=íÉ~ãI=ïÜç=áë=Ä~ëÉÇ=áå=íÜÉ=lñÑçêÇ=
~êÉ~I=Åçåí~ÅíÉÇ=p`^pÛë=lñÑçêÇ=
~ãÄìä~åÅÉ=ëí~íáçå=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=
ï~åíÉÇ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=íç=ëí~ó=áå=jçåÖçäá~=
íç=ëÉêîÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=íÜÉêÉK=qÜÉ=
~ãÄìä~åÅÉ=ïÉ=Ü~îÉ=Ççå~íÉÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ëíêáééÉÇ=çÑ=áíë=ÄäìÉ=äáÖÜí=~åÇ=ëáêÉåëI=
Äìí=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=ÉãÉêÖÉåÅó=
ÉèìáéãÉåí=êÉã~áåëI=ëìÅÜ=~ë=ëíêÉíÅÜÉêëK==

lå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=íÉ~ãI=káÅâ=e~ïâáåë=
ë~áÇW==Újó=íÉ~ã=ã~íÉë=~åÇ=fI=ïÜç=
~ää=ãÉí=ïÜÉå=ëíìÇÉåíë=~í=aìêÜ~ã=
råáîÉêëáíóI=~êÉ=ÉñÅáíÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçëéÉÅí=
çÑ=íÜáë=~ÇîÉåíìêÉK=

ÚtÉ=ïáää=ÄÉ=ÇêáîáåÖ=~Åêçëë=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉ=ãçëí=ÜçëíáäÉ=íÉêê~áå=áã~Öáå~ÄäÉ=

íç=êÉ~ÅÜ=rä~~åÄ~~í~êI=íê~îÉääáåÖ=ãçêÉ=
íÜ~å=NMIMMM=ãáäÉë=~Åêçëë=NR=ÅçìåíêáÉëK=

ÚqÜÉ=~ãÄìä~åÅÉ=áë=åçí=çåäó=~å=ìåìëì~ä=
îÉÜáÅäÉ=Ñçê=ëìÅÜ=~=íêáéI=Äìí=áí=ïáää=~äëç=
ãÉÉí=~=äçÅ~ä=åÉÉÇ=Ñçê=~ãÄìä~åÅÉëK==
få=íÜÉ=OMMU=ê~ääóI=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=íÜêÉÉ=
~ãÄìä~åÅÉë=é~êíáÅáé~íáåÖ=~åÇ=íÜÉëÉ=~êÉ=
ëíáää=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=äçÅ~ääóK==

ÚtÉ=~êÉ=Öê~íÉÑìä=íç=p`^p=Ñçê=Ççå~íáåÖ=
íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=~åÇ=ÜçéÉ=ïÉ=ÖÉí=íÜÉ=
ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=íç=ê~áëÉ=ÑìåÇë=Ñçê=
eÉäÉå=~åÇ=açìÖä~ë=eçìëÉÛK

=
!  cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçåI=íç=êÉ~Ç=íÜÉ=
Äçóë=ÄäçÖÖë=~äçåÖ=íÜÉáê=ï~óI=çê=íç=ÑáåÇ=
çìí=Üçï=íç=Ççå~íÉ=éäÉ~ëÉ=îáëáí==
ÜííéWLLïïïKíÜÉÇçìÖä~ëÅ~êKÅçãLeçãÉK
Üíãä

!==qç=ëÉÉ=~=Ñìää=äáëí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~êáíáÉë=
íÜ~í=ïáää=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=jçåÖçä=
o~ääó=~åÇ=íç=ÑáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=
ÉîÉåí=éäÉ~ëÉ=îáëáí=ÜííéWLLãçåÖçäê~ääóK
íÜÉ~ÇîÉåíìêáëíëKÅçãLáåÇÉñKéÜé

lñÑçêÇ=^ãÄìä~åÅÉ=eÉ~Çë=
Ñçê=jçåÖçäá~

oìíÜ=e~êêáëçå=çÑ=eÉäÉå=~åÇ=açìÖä~ë=eçìëÉX=j~íí=a~îáë=~åÇ=káÅâ=e~ïâáåëI=íïç=çÑ=íÜÉ=
íÉ~ã=ãÉãÄÉêëX=~åÇ=m~ìä=`ççâÉI=iÉ~Ç=léÉê~íáçå~ä=j~å~ÖÉê=Ñçê=p`^p=lñÑçêÇëÜáêÉ=~åÇ=
_ìÅâáåÖÜ~ãëÜáêÉ=Ü~åÇáåÖ=çîÉê=íÜÉ=âÉóëK



P

p`^p=`obt=ebimp=hbbm=hfap=lrq=lc=mofplk
fíÛë=~=ë~Ç=Ñ~Åí=íÜ~í=~=
ÜìÖÉ=~ãçìåí=çÑ=ÅêáãÉI=
áåÅäìÇáåÖ=ëÉêáçìë=îáçäÉåí=
çÑÑÉåÅÉë=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=
Äó=óçìåÖ=éÉçéäÉ=ìåÇÉê=
íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=NUI=ëç=~åóíÜáåÖ=
íÜ~í=ÜÉäéë=íç=âÉÉé=éÉçéäÉ=
çìí=çÑ=íÜÉ=Åêáãáå~ä=àìëíáÅÉ=
ëóëíÉã=ãìëí=ÄÉ=~=ÖççÇ=
áÇÉ~K==

qÜáë=ï~ë=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=~=
êÉÅÉåí=Úmêáëçå=^îçáÇ~åÅÉ=a~óÛ=
ÜÉäÇ=~í=íÜÉ=iÉçå=pÅÜççä=áå=
jáäíçå=hÉóåÉëK=^=îÉêó=Çê~ã~íáÅ=
êÉÅçåëíêìÅíáçå=ëÉí=íÜÉ=ëÅÉåÉ=
Ñçê=íÜÉ=éìéáäë=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=Åêáãáå~äëÛ=
~Åíáçåë=~åÇI=áå=é~êíáÅìä~êI=
íÜÉ=ï~ó=íÜ~í=íÜÉ=ÉãÉêÖÉåÅó=
ëÉêîáÅÉë=Ü~îÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=
íÜÉã=áÑ=íÜÉó=~êÉ=áåîçäîÉÇ=áå=~å=
~ÅÅáÇÉåíK

qÜêÉÉ=éìéáäë=îçäìåíÉÉêÉÇ=íç=~Åí=
~ë=Å~ëì~äíáÉë=Ñçê=~=ëí~ÖÉÇ=Å~ê=
Åê~ëÜ=~åÇ=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=ìé=ïáíÜ=
~ééêçéêá~íÉäó=Öçêó=ÚáåàìêáÉëÛK=

qÜÉ=ëíçêó=ï~ë=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=
ÄÉÉå=ÇêáåâáåÖI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=
ìåÇÉêJ~ÖÉI=~åÇ=Ü~Ç=í~âÉå=íÜÉ=
Å~ê=ïáíÜçìí=éÉêãáëëáçåK==qÜÉó=
Ü~Ç=Üáí=~=ä~ãé=éçëí=îÉêó=Ü~êÇ=
~åÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉáê=Öêçìé=Ü~Ç=êìå=
çÑÑ=ïáíÜçìí=ÄçíÜÉêáåÖ=íç=Å~ää=
VVVI=äÉ~îáåÖ=íÜÉ=çíÜÉê=íïç=áå=
íÜÉ=Ñêçåí=ëÉ~íëK==

cáêëí=çå=íÜÉ=ëÅÉåÉ=ï~ë=~=éçäáÅÉ=
Å~ê=íÜ~í=~ééÉ~êÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ëáÇÉ=
çÑ=íÜÉ=ëÅÜççä=ïáíÜ=äáÖÜíë=~åÇ=
ëáêÉåë=Ää~êáåÖI=ÅäçëÉäó=ÑçääçïÉÇ=
Äó=~=p`^p=~ãÄìä~åÅÉK=pççå=
~ÑíÉêI=~=ÑáêÉ=ÉåÖáåÉ=~êêáîÉÇ=
~åÇI=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=éáÅíìêÉI=
íÜÉ=~áê=~ãÄìä~åÅÉ=éìí=áå=~å=
~ééÉ~ê~åÅÉK=råÑçêíìå~íÉäó=
áí=ÅçìäÇ=åçí=ëí~ó=~ë=íÜÉ=ÅêÉï=
êÉÅÉáîÉÇ=~=êÉ~ä=Å~ääK

^ää=íÜáë=ï~ë=Ü~ééÉåáåÖ=áå=íÜÉ=
ëÅÜççä=éä~óÖêçìåÇ=áå=Ñêçåí=
çÑ=~å=~ìÇáÉåÅÉ=çÑ=~Äçìí=NRM=
éìéáäëK=qÜÉó=ï~íÅÜÉÇ=~ÖçÖ=~ë=
íÜÉ=é~ê~ãÉÇáÅëI=éçäáÅÉ=~åÇ=ÑáêÉ=
çÑÑáÅÉêë=~ëëÉëëÉÇ=íÜÉ=ëÅÉåÉK=

sÉêó=èìáÅâäó=íÜÉ=Ñêçåí=ëÉ~í=
é~ëëÉåÖÉê=ï~ë=éêçåçìåÅÉÇ=
ÇÉ~ÇI=ëç=~ää=~ííÉåíáçå=
íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=ÇêáîÉê=ïÜç=
Ü~Ç=~=ëéáå~ä=áåàìêóK=qç=Ö~áå=
~ÅÅÉëëI=íÜÉ=ÑáêÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=
íç=ë~ï=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ=
ïáåÇëÅêÉÉå=~åÇ=íÜÉå=êÉãçîÉ=
íÜÉ=êççÑK==

bîÉåíì~ääó=íÜÉ=Å~ëì~äíó=ï~ë=
êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=Å~ê=~åÇ=
í~âÉå=çÑÑ=Äó=~ãÄìä~åÅÉK==
qÜáë=ï~ë=~=îÉêó=Çê~ã~íáÅ=
ÇÉãçåëíê~íáçå=~åÇ=ÅçåîÉóÉÇ=
ëÉîÉê~ä=ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=
ÇêáåâáåÖI=ÇêáîáåÖ=~åÇ=ÜÉäéáåÖ=
çíÜÉêëK=^å=~ÇÇáíáçå~ä=íçìÅÜ=
ï~ë=~ÇÇÉÇ=ïÜÉå=íïç=çÑ=íÜÉ=
ÚÄóëí~åÇÉêëÛ=ëåÉ~âÉÇ=áåíç=
íÜÉ=é~êâÉÇ=~ãÄìä~åÅÉ=~åÇ=
ëíçäÉ=ëçãÉ=âáí=Ñêçã=áåëáÇÉI=
ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=
çÑ=íÜáë=ëÉäÑáëÜ=éê~åâK

`çåíáåìÉë=é~ÖÉ=QKKK



QQ

p`^p=`obt=ebimp=hbbm=hfap=lrq=
mofplkI=ÅíÇ

^ÑíÉê=íÜÉ=ÇÉãçåëíê~íáçåI=íÜÉ=
éìéáäë=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉáê=Åä~ëëÉë=
~åÇ=ïÉêÉ=ÖáîÉå=~å=áåíêçÇìÅíáçå=
íç=`mo=Äó=íÜÉ=é~ê~ãÉÇáÅë=~åÇ=
~=äÉÅíìêÉ=~Äçìí=ïÜ~í=êÉ~ääó=
Ü~ééÉåë=íç=éÉçéäÉ=ëÉåí=íç=
éêáëçåK

qÜÉ=~ãÄìä~åÅÉ=ÅêÉï=áåîçäîÉÇ=
áå=íÜáë=ÇÉãçåëíê~íáçå=ïÉêÉ=
Ñêçã=_äÉíÅÜäÉó=oÉëçìêÅÉ=
`ÉåíêÉK==káÖÉä=j~ëçå=~åÇ=m~ìä=
_ìíäÉê=ïÉêÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=
^ÅíáåÖ=léÉê~íáçåë=j~å~ÖÉêW=
aá~åÉ=`äáÑÑçêÇK==pÜÉ=ë~áÇW=“qÜáë=
ï~ë=~=îÉêó=êÉ~äáëíáÅ=ÉñÉêÅáëÉ=
~åÇ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=Ñ~ìäíÉÇ=
íÉÅÜåáÅ~ääóK==fåíÉêÉëíáåÖäóI=
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=áåàìêáÉë=ïÉêÉ=
ëÉêáçìë=~åÇ=íÜÉ=Å~ê=é~êíá~ääó=
Çáëã~åíäÉÇI=áí=ï~ë=~=êÉä~íáîÉäó=
Ñ~ëíI=íÉñíJÄççâ=ÉñíêáÅ~íáçåK=tÉ=
ïÉêÉ=îÉêó=Öä~Ç=íç=ëìééçêí=íÜÉ=
ÉîÉåíK=fÑ=çìê=ÉÑÑçêíë=ãÉ~å=íÜ~í=
~í=äÉ~ëí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜáäÇêÉå=
íÜáåâ=íïáÅÉ=ÄÉÑçêÉ=ÇêáåâáåÖ=
~åÇ=ÇêáîáåÖ=çÑÑ=áå=~=ëíçäÉå=Å~êI=
íÜÉå=áí=ïáää=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íáãÉ=ïÉää=
ëéÉåíÒK

!==qÜÉ=ÉîÉåí=ï~ë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=
íÜÉ=ãÉÇá~=ïáíÜ=^åÖäá~=qs=áå=
~ííÉåÇ~åÅÉI=ëç=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉë=
~äëç=êÉ~ÅÜÉÇ=~=ïáÇÉê=~ìÇáÉåÅÉK

k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=
oÉíáêÉãÉåí=cÉääçïëÜáé
qÜáåâáåÖ=çÑ=óçìê=êÉíáêÉãÉåí\=aêÉ~ãáåÖ=çÑ=ÉåàçóáåÖ=
~=ïÉää=É~êåÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=é~ÅÉ=~åÇ=ëÅÉåÉ\==
qÜÉå=óçì=ã~ó=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜÉ=kep=oÉíáêÉãÉåí=
cÉääçïëÜáéK=

få=båÖä~åÇI=pÅçíä~åÇI=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=êÉíáêÉÇ=
ÜÉ~äíÜ=ïçêâÉêë=~êÉ=ÉåàçóáåÖ=íÜÉáê=åÉï=ÑçìåÇ=ÑêÉÉÇçãI=åÉï=
ÅÜçáÅÉë=~åÇ=åÉï=áåíÉêÉëíëI=ïÜáäÉ=ÉåàçóáåÖ=íÜÉ=ëçÅá~ä=ãáñ=~åÇ=
ëìééçêí=íÜ~í=íÜÉ=cÉääçïëÜáé=çÑÑÉêë=íç=~ää=áíë=ãÉãÄÉêëK

qÜÉ=cÉääçïëÜáé=Ü~ë=åÉ~êäó=OMM=Äê~åÅÜÉë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=
råáíÉÇ=háåÖÇçã=íç=ÜÉäé=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ãÉãÄÉêë=íç=éìêëìÉ=
~å=ÉñÅáíáåÖ=â~äÉáÇçëÅçéÉ=çÑ=áåíÉêÉëíë=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ã~åó=
ëçÅá~ä=ÉîÉåíë=~í=ïÜáÅÜ=ÉñáëíáåÖ=ÑêáÉåÇëÜáéë=~êÉ=ã~áåí~áåÉÇ=
~åÇ=åÉï=çåÉë=ÑçêãÉÇK=qÜÉ=cÉääçïëÜáé=Äê~åÅÜÉë=äçÅ~íÉÇ=áå=
íÜÉ=p`^p=êÉÖáçå=~êÉW

•= ^óäÉëÄìêó

•= _~ëáåÖëíçâÉ

•= `çëÜ~ã

•= c~êÉÜ~ã

•= eáÖÜ=tóÅçãÄÉ

•= jáäíçå=hÉóåÉë

•= kÉï=cçêÉëí

•= lñÑçêÇ

•= oÉ~ÇáåÖ

•= oáåÖïççÇ

•= táåÅÜÉëíÉêK

tÜÉå=óçì=ÄÉÅçãÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=cÉääçïëÜáéI=óçì=åçí=
çåäó=ìåäçÅâ=íÜÉ=Çççê=íç=~=åÉï=äáÑÉ=çÑ=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=óçì=~åÇ=óçìê=
é~êíåÉêI=Äìí=óçì=~äëç=ëÜ~êÉ=íÜÉ=~ÅíáîÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=~=Å~êáåÖ=
~ëëçÅá~íáçå=Ó=~=êÉä~íáçåëÜáé=íÜ~í=~ääçïë=óçì=íç=ÅçåíáåìÉ=óçìê=
îçÅ~íáçå=íç=Å~êÉ=Ñçê=íÜçëÉ=áå=åÉÉÇK

få=êÉÅçÖåáëáåÖ=íÜ~í=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=ãÉãÄÉêë=ã~ó=ÑáåÇ=
íÜÉãëÉäîÉë=áå=Ñáå~åÅá~ä=ÇáÑÑáÅìäíó=íÜÉ=cÉääçïëÜáé=Ü~ë=~=ëéÉÅá~ä=
ÄÉåÉîçäÉåí=ÑìåÇI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉêÉ=íç=éêçîáÇÉ=ÜÉäé=ïÜÉå=áí=áë=
ãçëí=åÉÉÇÉÇK

fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=cÉääçïëÜáéI=îáëáí==
ïïïKåÜëêÑKçêÖKìâ=çê=Éã~áä=gçÜå=pÜÉÉÜ~åI=aÉîÉäçéãÉåí=
lÑÑáÅÉêI=~í=ÉåÖä~åÇKëçìíÜ]åÜëêÑKçêÖKìâ=



^ëëçÅá~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉê=ìéÇ~íÉ
qÜáë=óÉ~ê=ïáää=ëÉÉ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=åÉï=êçäÉ=áå=íÜÉ=
~ãÄìä~åÅÉ=ëÉêîáÅÉW=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉê=E^mFK=qÜáë=
êçäÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=åÉÉÇë=çÑ=
íÜÉ=~ãÄìä~åÅÉ=ëÉêîáÅÉK==fí=áë=ÜçéÉÇ=~åÇ=~åíáÅáé~íÉÇ=íÜ~í=
íÜÉ=^m=êçäÉ=ïáää=ÄÉåÉÑáí=ÄçíÜ=é~íáÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=~äáâÉK=

Purpose of the AP role
qÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~ëëçÅá~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉê=
ïáää=~ääçï=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=íÜÉ=Å~êÉ=ïÉ=éêçîáÇÉ=
çìê=é~íáÉåíëI=~åÇ=íç=íÜÉ=Å~êÉÉê=é~íÜï~óë=ïÉ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=
çÑÑÉê=çìê=ëí~ÑÑK==hÉÉéáåÖ=íÜÉ=áåíÉêãÉÇá~êó=èì~äáÑáÅ~íáçå=
äÉîÉä=áå=çìê=çéÉê~íáçå~ä=ãçÇÉä=Ó=^m=ÄÉáåÖ=ÅäáåáÅ~ääó=
ëáíì~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=b`^ë=~åÇ=é~ê~ãÉÇáÅë=Ó=ãÉ~åë=ïÉ=
ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=íê~áå=éÉçéäÉ=áåíç=íÜáë=êçäÉI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=
~ííÉåÇ=ãçêÉ=é~íáÉåíëK==qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=^m=ïáää=ÄÉ=ëáãáä~ê=
íç=íÜ~í=çÑ=~å=~ãÄìä~åÅÉ=íÉÅÜåáÅá~åK==qÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=
^m=~äëç=çÑÑÉêë=ÅçåíáåìÉÇ=Å~êÉÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
éêçÖêÉëëáçåK

Associate practitioner and ambulance 
technician – what’s the difference?
^ãÄìä~åÅÉ=íÉÅÜåáÅá~åë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=ïáää=
ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ïçêâ=ÅäáåáÅ~ääó=áå=~=îÉêó=ëáãáä~ê=ï~óX=^më=
ïáää=Ñçääçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=íê~áåáåÖ=éêçÖê~ããÉ=
ïÜáÅÜ=íÉÅÜåáÅá~åë=ÑçääçïÉÇK=qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áë=íÜ~í=íÜÉ=
èì~äáÑáÉÇ=^m=Ü~ë=~=êÉÅçÖåáëÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=èì~äáÑáÅ~íáçåI=
~åÇ=Ü~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ëíìÇó=~í=íÜÉ=eáÖÜÉê=
bÇìÅ~íáçå=iÉîÉä=ïÜáÅÜ=ïáää=ÜÉäé=ëí~ÑÑ=ïÜç=~êÉ=ï~åíáåÖ=
íç=ÄÉÅçãÉ=é~ê~ãÉÇáÅëK===

Who can be an AP?
b`^ë=~åÇ=~ãÄìä~åÅÉ=íÉÅÜåáÅá~åë=ïáää=ÄÉ=ïÉäÅçãÉÇ=íç=
~ééäó=Ñçê=íÜÉ=^m=êçäÉK=fÑ=óçì=~êÉ=~ÅÅÉéíÉÇI=óçìê=äÉîÉä=çÑ=
~Å~ÇÉãáÅ=~åÇ=ÅäáåáÅ~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåë=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=íÜÉ=
äÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=óçì=Ü~îÉ=íç=ëíìÇóK

Training process
b`^ë=ïÜç=~êÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áå=ÄÉáåÖ=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=íê~áåáåÖ=
ïáää=ëéÉåÇ=SJU=ïÉÉâë=~í=íÜÉ=Çáîáëáçå~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÅÉåíêÉë=
ìåÇÉêí~âáåÖ=ÅäáåáÅ~ä=íê~áåáåÖ=íç=ãÉÉí=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=
íÜÉ=êçäÉX=íÜáë=ïáää=áåÅäìÇÉ=ëÉîÉê~ä=ïêáííÉå=~åÇ=éê~ÅíáÅ~ä=
Éñ~ãáå~íáçåëK=

píìÇÉåí=~ëëçÅá~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉêë=Ep^mëF=Ó=óçìê=íáíäÉ=ïÜáäÉ=
óçì=~êÉ=íê~áåáåÖ=J==ïáää=íÜÉå=ìåÇÉêí~âÉ=~=çåÉ=ïÉÉâ=
ÅçìêëÉ=~ë=~å=áåíêçÇìÅíáçå=íç=~Å~ÇÉãáÅ=ëíìÇó=íç=éêÉé~êÉ=
Ñçê=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉK==

p^më=ïáää=íÜÉå=ÄÉ=ÉåêçääÉÇ=çåíç=~å=léÉå=råáîÉêëáíó=
ElrF=ÅçìêëÉ=J=ÇÉí~áäë=ïáää=ÄÉ=ÅáêÅìä~íÉÇ=áå=ÇìÉ=ÅçìêëÉK==
fí=ëÜçìäÇ=í~âÉ=ÄÉíïÉÉå=V=~åÇ=NO=ãçåíÜë=íç=ÄÉÅçãÉ=~=
èì~äáÑáÉÇ=^mX=íÜáë=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=ÉñéÉêáÉåÅÉI=éêÉJÉåíêó=
èì~äáÑáÅ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÉåêçäãÉåí=Ç~íÉ=ïáíÜ=lrK=

qÜÉ=éêçÄ~íáçå~êó=éÉêáçÇ=ïáää=êìå=ÅçåÅìêêÉåíäó=ïáíÜ=íÜÉ=
~Å~ÇÉãáÅ=ëíìÇó=éÉêáçÇK=

p^më=ïÜç=Ü~îÉ=~ãÄìä~åÅÉ=íÉÅÜåáÅá~å=çê=~Å~ÇÉãáÅ=
èì~äáÑáÅ~íáçåë=ã~ó=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ñ~ëí=íê~Åâ=ëçãÉ=~ëéÉÅíë=çÑ=
íÜÉ=^m=ÅçìêëÉK=qç=ÑáåÇ=çìí=Üçï=óçìê=èì~äáÑáÅ~íáçåë=ÅçìäÇ=
~ÑÑÉÅí=^m=íê~áåáåÖ=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=`Üêáëíáå~=cçïäÉêK

What the AP role can offer you
qÜÉ=^m=êçäÉ=ïáää=éêçîáÇÉ=b`^ë=ïáíÜ=ãçêÉ=ëâáääë=íç=ÜÉäé=
çìê=é~íáÉåíë=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=íç=í~âÉ=çå=~=íÜêÉÉ=óÉ~ê=
ÇÉÖêÉÉ=ÅçìêëÉK=fÑ=óçìê=Å~êÉÉê=éä~å=áë=íç=ÄÉÅçãÉ=~å=em`=
é~ê~ãÉÇáÅI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉå=óçì=ëÜçìäÇ=ëÉêáçìëäó=ÅçåëáÇÉê=
ÄÉÅçãáåÖ=~å=^m=ÑáêëíK=qÜÉ=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜáë=áë=íÜ~í=p`^p=
áë=åÉÖçíá~íáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ìåáîÉêëáíó=éêçîáÇÉêë=íç=
êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=^m=êçäÉ=~ë=Ü~îáåÖ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~íìëI=ïÜáÅÜ=
ïáää=~ääçï=^më=íç=Ñ~ëí=íê~Åâ=çå=íÜÉ=cçìåÇ~íáçå=aÉÖêÉÉK=
qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ïÜÉå=íÜáë=áë=~ÖêÉÉÇ=^më=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=
~ééäó=Ñçê=éä~ÅÉë=çå=~=ëÜçêíÉåÉÇ=ca=ÅçìêëÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=
em`=êÉÖáëíÉêÉÇK==

How to apply
qÜÉ=íê~áåáåÖ=éêçÅÉëë=Ñçê=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉ=éê~ÅíáíáçåÉê=êçäÉ=
Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=Ñáå~äáëÉÇI=ëç=~í=éêÉëÉåí=ïÉ=Å~ååçí=
éêçîáÇÉ=óçì=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÇÉí~áäëK=vçì=Å~åI=ÜçïÉîÉêI=
ÉñéÉÅí=íç=êÉÅÉáîÉ=~=ÑìêíÜÉê=ìéÇ~íÉ=áå=j~ó=~åÇ=Ñçê=
êÉÅêìáíãÉåí=íç=ÄÉÖáå=íÜáë=ëìããÉêK=

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=éäÉ~ëÉ=ëéÉ~â=íç=óçìê=`äáåáÅ~ä=
pìéÉêîáëçêLléÉê~íáçå~ä=j~å~ÖÉê=çê=îáëáí=íÜÉ=Úëí~ÑÑ=êççãÛ=
Öêçìé=çå=íÜÉ=åÉï=p`^p=áåíê~åÉí=ÜííéWLLëÅ~ëÜ~JãÅïÉÄK
ëÅ~ëKäçÅ~äL

R



S

S

^äáëçå=_êìãÑáíí=
eÉ~Ç=çÑ=`çããìåáÅ~íáçåë=C=mo==
`ÜìêÅÜáää=aêáîÉI=eÉ~ÇáåÖíçå
lñÑçêÇI=luP=Tie
^äáëçåKÄêìãÑáíí]ëÅ~ëKåÜëKìâ
qÉäW===MNUSR=TQMNMM=
jçÄW=MTVS=TMNONUV

jáÅÜÉääÉ=rääÉíí
`çããìåáÅ~íáçåë=j~å~ÖÉê=e~ãéëÜáêÉ
kçêíÜ=táåÖI=pçìíÜÉêå=eçìëÉ=
pé~êêçïÖêçîÉI=lííÉêÄçìêåÉ=
e~ãéëÜáêÉ=plON=Oor
jáÅÜÉääÉKìääÉíí]ëÅ~ëKåÜëKìâ=
qÉäW====MNVSO=UVU=MQR=
jçÄW==MTTUT=ROOVOP

kÖçòá=c~âÉóÉ
`çããìåáÅ~íáçåë=j~å~ÖÉê=_ÉêâëÜáêÉ
QQ=cáåÅÜ~ãéëíÉ~Ç=oç~Ç
tçâáåÖÜ~ãI=_ÉêâëÜáêÉ=odQM=Okk
kÖçòáKÑ~âÉóÉ]ëÅ~ëKåÜëKìâ
qÉäW=MNNU=VPS=RRNN
jçÄW=MTRM=MUNUPQR

kÉîáääÉ=t~ÇÉ
fåíÉêáã=`çããìåáÅ~íáçåë=j~å~ÖÉê=
lñÑçêÇëÜáêÉ=~åÇ=_ìÅâáåÖÜ~ãëÜáêÉ
`ÜìêÅÜáää=aêáîÉI=eÉ~ÇáåÖíçå
lñÑçêÇI=luP=Tie
åÉîáääÉKï~ÇÉ]ëÅ~ëKåÜëKìâ
qÉäW=MNQQOJ=USS=SRS

fíÉãë=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=áëëìÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉåí=íç=óçìê=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ã~å~ÖÉêI=ÇÉí~áäë=ÄÉäçï=
Äó=S=^éêáä=OMMV=

^ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉë=Üáí=íÜÉ=êç~Ç
lå=cêáÇ~ó=S=j~êÅÜ=p`^pÛë=Ñáêëí=
~ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉë=ÑáåáëÜÉÇ=
íÜÉáê=íê~áåáåÖ=áå=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=
ã~ååÉê=~í=_ê~ÅâåÉääI=ïáíÜ=jáâÉ=
píÉéÜÉåëçå=ëÉêÉå~ÇáåÖ=íÜÉã=çÑÑ=
íç=íÜÉáê=åÉï=éçëíë=~Åêçëë=íÜÉ=íêìëí=
çå=Üáë=Ä~ÖéáéÉëK=

pÉîÉå=~ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉëI=Ñêçã=
^Cb=~åÇ=Åçããìåáíó=åìêëáåÖ=
Ä~ÅâÖêçìåÇëI=ïáää=ÄÉ=àçáåáåÖ=
ÅêÉïë=~Åêçëë=p`^p=~åÇ=ïÉ=ïçìäÇ=
äáâÉ=íç=ïÉäÅçãÉ=íÜÉã=íç=íÜÉ=
íÉ~ãK=

f~å=qÉ~ÖìÉI=ÜÉ~Ç=çÑ=íê~áåáåÖI=
ë~áÇW=“qÜÉ=~ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉ=áë=
~=åÉï=~åÇ=ÉñÅáíáåÖ=êçäÉ=ïáíÜáå=
p`^pK=^ää=píìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
íÜçêçìÖÜäó=éêÉé~êÉÇ=áå=íÜÉ=
Åä~ëëêççãI=ìåÇÉêí~âÉå=íÜÉ=fe`a=ÇêáîáåÖ=ÅçìêëÉ=~åÇ=Ü~Ç=ÅäáåáÅ~ä=éä~ÅÉãÉåíëK=f=~ã=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=
íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~ãÄìä~åÅÉë=åìêëÉë=ïáää=ã~âÉ=íç=çìê=Ñêçåí=äáåÉ=ëÉêîáÅÉëÒK

qÜçìÖÜ=~ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=ëçãÉ=íêìëíë=áå=íÜÉ=rhI=íÜáë=ÅçìêëÉ=ÄêçâÉ=åÉï=
ÖêçìåÇ=áå=áíë=~Ç~éí~ÄäÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=íê~áåáåÖK=f~å=qÉ~ÖìÉ=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=Öêçìé=
çÑ=íê~áåÉÉ=~ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉëI=ïÜç=Ö~îÉ=ëìééçêíáîÉ=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÅçìêëÉK=
qÜáë=~ääçïÉÇ=Üáë=íÉ~ã=íç=~Ç~éí=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=íç=ÄÉåÉÑáí=ÑìíìêÉ=íê~áåÉÉ=~ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉëK

^ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉë=ïáää=ÄêáåÖ=ïáíÜ=íÜÉã=~=ïÉ~äíÜ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëâáääë=íÜ~í=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=
íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çéíáçåë=ïÉ=Å~å=éêçîáÇÉ=íç=çìê=é~íáÉåíëK=p~ê~Ü=_~âÉêI=çåÉ=çÑ=çìê=åÉï=~ãÄìä~åÅÉ=åìêëÉëI=
ïÜç=éêÉîáçìëäó=ïçêâÉÇ=~ë=~å=^Cb=åìêëÉI=ë~áÇW=“f=~ã=äççâáåÖ=Ñçêï~êÇ=íç=ÖçáåÖ=çìí=áåíç=íÜÉ=ÅçããìåáíóI=
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